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1 - INTRODUGAO

Hoje as novas formas de organizar as atividades universitarias exigem
momentos reflexivos e de constantes mudancas nas acdes da gestdo académica e
administrativa, diante da diversidade de variantes humanas, sociais, politicas e

econdmicas presentes nos processos de tomada de decisdes.

Nessa nova organizacdo educacional, o processo avaliativo precisa ser
direcionado para uma perspectiva institucional, sendo fundamental ao gestor, a
comunidade técnica e cientifica e aos docentes, uma visdo de amplitude/globalizada
capaz de definir estratégias que atendam as expectativas dos discentes, a melhoria
da qualidade da educacdo e ao aprofundamento da responsabilidade social da

Instituicdo de Educacédo Superior.

O momento histérico vivido pela sociedade brasileira na busca da
melhoria da qualidade das a¢Bes de gestdo publica na educacdo, assim como a
necessidade da formacédo de quadros aptos a interpretar essa realidade, aponta
para a necessidade da implantacdo de sistemas efetivos e permanentes de
avaliacdo que possam subsidiar decisbes responsaveis e comprometidas com a
melhoria das condicfes de vida do povo brasileiro, tendo as instituicdes publicas um
papel fundamental nas acdes de educacdo e na melhoria social da populacéo. Para
que as IES publicas possam cumprir seu papel social precisam estar cientes de suas
potencialidades e limites, bem como contar com mecanismos capazes de indicar,
com clareza, as diretrizes e metas que orientardo suas acdes administrativas,
intervindo constantemente no desenvolvimento de suas atividades na busca de
atingir os objetivos definidos em seus Planos de Desenvolvimento Institucional —
PDI.

O carater mediador e executor das instituicdes publicas deve ocorrer tanto
nas atividades-meio, como nas atividades-fim, contribuindo com a melhoria das

instituicdes que sao por elas responsaveis.

A nova concepcado de avaliagcdo embutida no Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacdo Superior — SINAES - instituido pela Lei N® 10.861, de 14 de
abril de 2004, alicerca-se na idéia de que todas as avalia¢cdes da educacéo superior,
se organizem e se operacionalizem a partir de uma concepcao que integre as

metodologias, 0S momentos, 0S espagos e 0s instrumentos de avaliacdo e



informacéo. Essa concepcdo, sem nenhuma sombra de duvidas, constitui um dos
mais importantes diferenciais entre o que estd proposto pelo SINAES e as praticas
anteriormente existentes (RISTOFF e GIOLO, 2006, pgs.198-199).

Integralidade, participacdo e globalidade sé&o, portanto, as palavras de
ordem da concepcdo estabelecida pelo SINAES, na busca da continuidade
institucional das IES, compreendidas em sua integralidade e em todas as suas
dimensoes, relacdes e processos. Nessa linha de raciocinio, o sujeito da avaliagdo
institucional sera coletivo, ou seja, o universo de seus docentes, discentes, técnico-

administrativos e gestores.

A proposta do SINAES sugere ainda um equilibrio entre a avaliacéo
emancipatéria’ e a avaliacdo regulatéria,® na busca do sentido pedagdgico do
processo de avaliacdo. Desse modo, a avaliacdo institucional devera ser do
conhecimento da comunidade interna da IES, para que a mesma possa opinar sobre
suas fragilidades e potencialidades, considerando os objetivos institucionais e seus

efeitos junto & sociedade.

Percebe-se, enquanto compromisso de gestdo, que a avaliagdo ganha
novas e importantes concepcfes, a partir da obrigatoriedade instituida com o
SINAES, tornando-se um grande desafio para os gestores, uma vez compromisso e

instrumento gerencial.

Tem-se ciéncia de que nao basta apenas avaliar o desempenho do
ensino pelos alunos ou professores. Tampouco o desempenho dos servicos
administrativos e a performance da IES por representantes da comunidade externa.
Interessa que seja um processo continuo de aperfeicoamento do desempenho
académico, ferramenta para o planejamento e gestdo universitaria, para a
capacitacdo da funcdo docente, técnica e administrativa e prestacdo de contas a

Sociedade.

Feitas estas consideracfes introdutorias, importa acrescentar que este
projeto destina-se ao delineamento da auto-avaliagdo da Universidade Estadual do
Cearda, como momento de autoconhecimento, indispensavel ao processo de tomada
de decisdes desta Instituicdo, legitimando a cultura da avaliagdo proposta pelo
SINAES.

! por avaliagdo emancipatdria compreende-se aquela voltada para uma vertente politico pedagdgica cujo

interesse fundamental é emancipar, provocar a critica e libertar os sujeitos de condicionamentos deterministas.

2 A avaliagao regulatéria prima pelo cumprimento de requisitos, leis e normas como partes integrantes de
politicas governamentais de incentivo e controle.
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A auto-avaliacdo da Universidade Estadual do Ceard terd como principais
objetivos:

e Produzir conhecimentos;

e Por em questdo os sentidos do conjunto de atividades e finalidades
cumpridas por esta Instituicao;

e |dentificar as causas dos seus problemas e deficiéncias;

e Aumentar a consciéncia pedagdgica e a capacidade profissional do seu
corpo docente e técnico-administrativo;

e Fortalecer as relagcbes de cooperacdo entre os diversos atores que
atuam na instituicao;

e Tornar mais efetiva a vinculacao desta instituicdo com a comunidade;

e Julgar acerca da relevancia cientifica e social de suas atividades e
produtos;

e Prestar contas a Sociedade Cearense.

A auto-avaliagdo da Universidade Estadual do Cear, portanto, devera ter
como referéncia os processos de trabalho dirigidos a comunidade interna e externa
em torno de sua missao institucional, de seus objetivos, metas, programas, projetos,

cursos e demais atividades nas areas do ensino, da pesquisa e da extensao.

Tera como finalidade primordial sedimentar, no contexto de sua dinamica
universitaria, uma cultura de avaliacdo e uma concepcdo de conhecimento

processual e provisério, uma vez atributo da pratica investigativa.



Il - SISTEMATICA DO PROCESSO DE AUTOAVALIAGAO

A auto-avaliagdo é da responsabilidade de cada IES e devera constituir-
se um projeto de natureza coletiva, uma vez vocacionado para a valorizacdo, da
acdo compartilhada, da visdo epistemologica e da dimensédo politica de seus

processos.

Sao cinco 0s requisitos necessérios para a implementacdo da auto-

avaliacao:
- a existéncia de uma equipe de coordenacao;
- participacéo dos integrantes da instituicéo;
- compromisso explicito dos dirigentes da IES;
- informac0es validas e confiaveis;
- uso efetivo dos resultados.

Assim sendo, a equipe de coordenacdo sera responsavel pelo
planejamento das ac¢Oes, mediante plano de atividades, incluindo cronograma,
distribuicdo de tarefas, recursos humanos, materiais e operacionais. Para a

organizacao deste processo de integracado trés etapas serdo desenvolvidas.

1) Preparacdo - Esta etapa compreende trés momentos distintos, a

saber: constituicdo da CPA, o planejamento e a sensibilizag&o.
a) Constituicao da CPA
A Comissao Proépria de Avaliacao tera as seguintes atribuicoes:

e Coordenar e articular o seu processo interno de avaliagao e
disponibilizar informacdes;

e Ser composta por um grupo de pessoas capazes de assumir a
responsabilidade pelo desenvolvimento de todas as ac¢des previstas no
processo avaliativo;

e Contar com a participacdo de representantes de todos os segmentos da
comunidade universitaria e, também, da sociedade civil organizada.

b) Planejamento
e A elaboracdo do projeto de avaliagdo compreende a definicdo de

objetivos, estratégias, metodologia, recursos e calendario das acdes avaliativas.



c) Sensibilizacéo

e a sensibilizagdo busca o envolvimento da comunidade académica na
construcdo da proposta avaliativa por meio da realizacdo de reunides, palestras e

seminarios dentre outros.

2) Desenvolvimento - Esta fase revela-se na concretizacdo das
atividades, junto a comunidade académica e visa assegurar, a coeréncia entre as
acOes planejadas e as metodologias adotadas, a articulacdo entre os participantes e

a observancia aos prazos. As atividades previstas sdo as seguintes:
e Realizacdo de reunides ou debates de sensibilizagéo;
e Sistematizacdo de demandas/idéias/sugestdes oriundas destas
reunides;

e Realizacdo de seminarios internos para: apresentacao da proposta do
processo de avaliagao interna da IES, discussdes internas e apresentacao
das sistematizacBes dos resultados e outros;

e Definicdo da composi¢cdo dos grupos de trabalho, atendendo aos
principais segmentos da comunidade académica (avaliacdo de egressos
e/ou dos docentes; estudo de evaséao, etc.);

e Construcdo de instrumentos para coleta de dados: entrevistas,
guestionarios, grupos focais e outros;

e Definicdo da metodologia de analise e interpretagdo dos dados;
e Definicdo das condigcbes materiais para o desenvolvimento do trabalho;

espaco fisico, docentes e técnicos com horas de trabalho dedicadas a esta
tarefa e outros;

e Definicao de formato de relatério de auto-avaliacéo;
e Definicdo de reunides sistematicas de trabalho;
e Elaboracéao de relatdrios; e

e Organizacgao e discussdo dos resultados com a comunidade académica

e publicacdo das experiéncias.

3) Consolidacdo - Refere-se a etapa em que o Comité Gestor,
juntamente com a CPA, fardo o encerramento das atividades desenvolvidas, além

da elaboracao, divulgacao e analise do relatorio final.



11l - CRONOGRAMA DE ATIVIDADES DO PROCESSO DE AVALIAGAO

DA UNIVERSIDADE ESTADUAL DO CEARA

DATA DE REALIZAGAO
DA ATIVIDADE

ATIVIDADES A SEREM REALIZADAS

Constituicdo do Comité Gestor e composicdo da equipe de
coordenacdo executiva.

Conclusdo do Projeto da auto-avaliagdo (definicdo conceituais,
recursos e calendario)

Constituicdo da Comissao Prépria de Avaliagéao.

Definicdo da lista de equipamentos e custeio para concretizagéo
do processo de avaliacdo

Curso de formagéo de avaliadores para a CPA.

Inicio do processo de sensibilizagdo para a auto-avaliagdo na
UECE.

Consolidagdo dos instrumentos de avaliagéo.

Discussdo sobre os instrumentos a serem utilizados no processo
avaliativo.

Elaboracdo do projeto, levantamento de custos, confeccdo e
testes do sistema computacional de avaliagdo a ser utilizado nos
processos de auto-avaliagéo.

Implantac&o do sistema computacional.

Aplicagéo dos instrumentos de avaliagéo.

Andlise dos dados coletados através dos instrumentos de
avaliacdo.

Seminario para discussao dos resultados dos processo avaliativo.




IV - ORCAMENTO

Recursos Materiais

= VALOR VALOR
DESCRICAO QUANTIDADE UNITARIO TOTAL
Material de divulgacéo
Material de Expediente
Conjunto de dois Computadores/Scanner/
Maquina Fotografica Digital e Impressora
Laser P & B
TOTAL
Recursos para Capacitacao
X VALOR VALOR
DESCRICAO QUANTIDADE |\ |\ITARIO TOTAL
Capacitacdo
TOTAL
Recursos Humanos para a CPA
X VALOR VALOR
DESCRICAO QUANTIDADE |\ TARIO TOTAL
Pessoal especializado para a CPA
Consultores externos
TOTAL
Sistema de Informacdes para Avaliacao
X VALOR VALOR
DESCRICAO QUANTIDADE |\ |\ITARIO TOTAL
Desenvolvimento de Sistema On-line de
Avaliacéo
TOTAL
Diarias e Deslocamentos
= VALOR VALOR
DESCRICAO QUANTIDADE UNITARIO TOTAL

Viagens e Hospedagens

TOTAL




RESUMO ORCAMENTO

ITEM

VALOR (R$)

Recursos Materiais

Recursos para Capacitacao

Recursos Humanos para a CPA

Sistema de Informacdes para Avaliacao

Diarias e Deslocamentos

TOTAL




