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RESOLUGAO Ne© 2013/2024 — CONSU, de 17 de dezembro de 2024.

INSTITUI A POLITICA DE GESTAO DE RISCOS
NO AMBITO DA FUNDAGAO UNIVERSIDADE
ESTADUAL DO CEARA.

O Reitor da Universidade Estadual do Ceara — UECE, no uso de suas atribuicdes

estatutarias e regimentais e, conforme o que consta do Processo NUP 31032.004367/2024-34,

Considerando a necessidade de adotar medidas no sentido de prevenir ou minimizar os riscos
que podem impactar no alcance de resultados e no cumprimento da missao institucional da
Fundacgao Universidade Estadual do Cear3;

Considerando a necessidade de sistematizar praticas relacionadas a gestao de riscos;

Considerando o disposto na Lei estadual n? 16.717, 21 de dezembro de 2018, que instituiu o
Programa de Integridade do Poder Executivo do Estado do Cear3;

Considerando o disposto no Decreto n2 33.805, 09 de novembro de 2020 que instituiu a
Politica de Gestdo de Riscos do Poder Executivo do Estado do Cear3;

Considerando o disposto no Decreto n° 34.814, de 22 de junho de 2022, que dispde sobre o
Programa de Integridade, institui o selo de integridade e institui a rede do sistema de controle
interno do Poder Executivo do Estado do Cear3;

Considerando a Portaria CGE n¢% 74/2020, que dispde sobre as diretrizes para a
operacionalizacdo do Programa de Integridade do Poder Executivo do Estado do Ceara,
instituido pela lei n® 16.717, de 21 de dezembro de 2018;

RESOLVE, ad referendum do Conselho Universitario-CONSU:

Art. 12, Instituir a Politica de Gestdo de Riscos no ambito da Fundacao Universidade Estadual

do Ceara — FUNECE, nos termos do Anexo Unico.

Art. 22 A Politica de Gestdo de Riscos da FUNECE sera revista sempre que necessario, no
intuito de manté-la atualizada diante de mudangas no ambiente interno ou externo, a partir de

proposta elaborada pelo Comité de Integridade ou pela Assessoria de Controle Interno.

Art. 3°. Fica o Presidente da FUNECE autorizado a expedir os atos necessarios a

regulamentacéo desta Resolugdo.
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Art. 4°. Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua aprovacgao, revogadas as disposi¢des

em contrario.

Reitoria da Universidade Estadual do Ceara, Fortaleza, 17 de dezembro de 2024.

Prof. M.e. Hidelbrando dos Santos Soares
Reitor da UECE
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ANEXO UNICO DA RESOLUGAO Ne 2013/2024-CONSU

POLITICA DE GESTAO DE RISCOS DA FUNDACAO UNIVERSIDADE ESTADUAL
DO CEARA

CAPIiTULOI
DISPOSIGOES GERAIS

Art. 12. A Politica de Gestdo de Riscos consiste no conjunto de diretrizes que englobam
principios, objetivos, orientagbes de operacionalizacdo e competéncias no que se refere a

gestéo de riscos no &mbito da Fundagao Universidade Estadual do Ceara — FUNECE.

Art. 22, A gestdo de riscos na FUNECE tem como objetivo auxiliar a tomada de decisdo com
vistas a prover razoavel seguranga no cumprimento da missdo e no alcance dos objetivos

institucionais.

CAPITULO I
DOS PRINCIPIOS

Art. 32. A Politica de Gestao de Riscos da FUNECE observara principios que orientam sobre

suas caracteristicas, comunicam o seu valor e explicitam seus propésitos, conforme seguem:

l. Agregar e proteger valor;

Il. Apoiada e gerenciada pela alta gestao e por todos da organizagao;

lll. Ser parte integrante dos processos organizacionais;

IV. Subsidiar a tomada de decisoes;

V. Considerar ameagas e oportunidades;

VI. Ser estruturada e processada de forma personalizada e proporcional aos contextos
interno e externo da organizacéo;

VII. Ser baseada nas informagdes disponiveis, oportunas e claras para as partes
interessadas;

VIIl.Considerar fatores humanos e culturais;

IX. Sistematica, estruturada, abrangente e oportuna;

X. Transparente e inclusiva;

XI. Dindmica, iterativa e capaz de reagir a mudancas; e

XIl. Fomentar a melhoria continua da organizacéo.
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CAPITULO Il
DOS OBJETIVOS

Art. 42. A Politica de Gestao de Riscos da FUNECE tem como objetivos:

l. Aumentar a probabilidade de atingimento dos objetivos organizacionais;

Il. Fomentar uma gestao proativa;

lll. Atentar para a necessidade de se identificar e tratar riscos dos processos criticos em
toda a organizagao;

IV. Facilitar a identificacdo de oportunidades e ameacas;

V. Prezar pelas conformidades legal e normativa dos processos organizacionais;

VI. Melhorar a prestagao de contas a sociedade;

VII. Melhorar a governanga;

VIIl.Estabelecer uma base confiavel de informacdes para a tomada de deciséao;

IX. Melhorar o ambiente de controle interno;

X. Alocar e utilizar eficazmente os recursos para o tratamento de riscos;

Xl. Melhorar a eficacia e a eficiéncia operacional;

XIl. Melhorar a prevencgédo de perdas e a gestao de incidentes;

Xlll.Minimizar perdas;

XIV.Melhorar a aprendizagem organizacional; e

XV. Aumentar a capacidade de adaptagdo a mudangas.

CAPITULO IV
DAS DIRETRIZES PARA O GERENCIAMENTO DE RISCOS

Art. 52. O gerenciamento de riscos devera contemplar, no minimo, as seguintes etapas:

I. Comunicacdo e consulta: realizagdo de atividades a fim de assegurar que os
responsaveis pela implementagdo do processo de gestdo de riscos e as partes
interessadas compreendam os fundamentos sobre os quais as decisdes sdo tomadas e
as razbes pelas quais agdes especificas sdo requeridas;

Il. Entendimento do contexto: identificagdo dos objetivos da organizagcdo e compreensao
dos contextos externo e interno a serem considerados no gerenciamento de riscos;

lll. Identificagcdo de riscos: elaboragéo de lista abrangente de riscos com base nos eventos
que possam evitar, atrasar, prejudicar ou impedir a realizacdo dos objetivos associados
ao0s processos organizacionais;

IV. Analise de riscos: identificacdo das possiveis causas, consequéncias e os controles
existentes para prevenir a ocorréncia de riscos e diminuir o impacto de suas

consequéncias;
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V. Avaliagdo de riscos: identificagdo de quais riscos necessitam de tratamento e qual a
prioridade para a implementagéo do tratamento;

VI. Tratamento de riscos: definicdo das opg¢des de respostas aos riscos, de forma a
adequar seus niveis ao apetite estabelecido para os processos organizacionais, além
da escolha das medidas de controle associadas a essas respostas;

VII. Monitoramento e analise critica: verificagdo e supervisdo critica continua, visando
identificar mudangas no desempenho requerido ou esperado para determinar a
adequacao, suficiéncia e eficacia da gestao de riscos; e

VIIl.Registro e relato: atividades referentes ao registro documental e relato das atividades
por meio de mecanismos apropriados para fornecer informagdes para tomada de

decisao.

CAPITULO V
DAS COMPETENCIAS
Art. 62. O gerenciamento de riscos na FUNECE contemplara as seguintes areas de atuagéo e
seus respectivos atores:
. Area de atuagao estratégica: Comité de Integridade;
Il. Area de atuacdo tatica: Assessoria de Controle Interno;
lll.  Area de atuagdo operacional: Unidades Operacionais (responsaveis pelos processos
organizacionais do(a) FUNECE e seus colaboradores, no ambito das atividades

administrativas e académicas).

§12. Sdo consideradas Unidades Operacionais todas as chefias em seus respectivos ambitos e
escopos de atuagéo, podendo o Presidente designar demais gestores por meio de Portaria.
§2°. As areas de atuacgdo responséaveis pelo gerenciamento de riscos deverdo manter fluxo
regular e constante de comunicagéao.

§32. Na hipoétese de duvida quanto a responsabilidade pela gestdo de determinado risco entre
unidades operacionais, cabera ao Comité de Integridade, com aval do Presidente, decidir.

§4°. Os procedimentos de institucionalizacdo e funcionamento do Comité de Integridade de
que trata o inciso | deste artigo deverdo seguir as regras estabelecidas no Programa de
Integridade do Poder Executivo do Ceara.

Art. 72. Compete a area de atuacao estratégica de gestéo de riscos:

. Aprovar os processos organizacionais selecionados para o gerenciamento de riscos;
Il. Definir as estratégias de implementagdo do gerenciamento de riscos, considerando os

contextos externo e interno;
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Avaliar a eficacia dos controles internos existentes em relagdo aos objetivos dos
processos organizacionais selecionados para o gerenciamento de riscos;

Aprovar os niveis de apetite a riscos dos processos organizacionais selecionados, caso
sejam diferentes dos propostos na Metodologia de Gerenciamento de Riscos do Poder
Executivo Estadual, instituida pela Portaria n? 05/2021 da Controladoria Geral do
Estado do Cear3;

Aprovar a periodicidade maxima do ciclo do processo de gerenciamento de riscos para
cada um dos processos organizacionais;

Aprovar os indicadores de desempenho para a gestédo de riscos da entidade, alinhados
com os indicadores de desempenho da FUNECE;

Aprovar as respostas aos riscos e as medidas de tratamento e controle a serem

implementadas nos processos organizacionais selecionados (Plano de Tratamento);

VIlll.Avaliar e validar o resultado do processo de gerenciamento de riscos de cada processo

IX.

XI.

XIl.

VL.

VIL.

organizacional selecionado;

Avaliar a efetividade das medidas de tratamento e controle implementadas nos
processos organizacionais;

Avaliar o desempenho do processo de gerenciamento de riscos e fortalecer a
aderéncia dos processos organizacionais a conformidade normativa;

Aprovar o plano de comunicagédo e consulta de gerenciamento de riscos; e

Supervisionar a atuagao das areas quanto a gestao de riscos.

. Compete a area de atuacgao tatica de gestao de riscos:

Auxiliar na identificagcdo dos objetivos da organizagédo e na compreensao dos contextos
externo e interno a serem considerados no gerenciamento de riscos;

Auxiliar na identificagdo, analise e avaliagdo dos riscos dos processos organizacionais
selecionados para a implementagédo do gerenciamento de riscos;

Auxiliar na definigdo das respostas aos riscos e das medidas de tratamento e controle
a serem implementadas nos processos organizacionais (Plano de Tratamento);

Auxiliar na definicdo dos indicadores de desempenho para a gestdo de riscos,
alinhados com os indicadores de desempenho do 6rgdo ou entidade;

Propor o plano de comunicagéo e consulta de gerenciamento de riscos;

Propor a atualizagdo das estratégias de gerenciamento de riscos, considerando os
contextos externo e interno;

Propor a periodicidade maxima do ciclo do processo de gerenciamento de riscos para

cada um dos processos organizacionais;

VIll.Realizar o monitoramento e a analise critica dos niveis de riscos e da efetividade das

medidas de tratamento e controle implementadas nos processos organizacionais;
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IX. Auxiliar na definigdo dos niveis de apetite a riscos dos processos organizacionais, caso
sejam diferentes dos propostos na Metodologia de Gerenciamento de Riscos do Poder
Executivo Estadual;

X. Auxiliar na identificagdo dos responsaveis pelo gerenciamento de riscos dos processos
organizacionais;

Xl. Avaliar os indicadores de desempenho para a gestdo de riscos objetivando melhoria
continua;

XIl. Requisitar aos responsaveis pelo gerenciamento de riscos dos processos
organizacionais as informagdes necessarias para a consolidagdo dos dados e a
elaboracao dos relatérios gerenciais;

Xlll.Acompanhar o desempenho do processo de gerenciamento de riscos e estimular o
fortalecimento da aderéncia dos processos organizacionais a conformidade normativa;

XIV.Documentar e informar as outras areas de atuagdo em cada etapa do processo de
gerenciamento de riscos.

XV. Elaborar manual de controles internos a fim de auxiliar os responsaveis pelo

gerenciamento de riscos dos processos organizacionais.

Art. 92. Compete a area de atuacdo operacional de gestao de riscos:

I. Identificar os objetivos da organizagdo e compreender os contextos externo e interno a
serem considerados na gestao de riscos;

Il. Identificar, analisar e avaliar os riscos dos processos organizacionais selecionados
para a implementac&o do gerenciamento de riscos;

lll. Definir os niveis de apetite a risco dos processos organizacionais, caso sejam
diferentes dos propostos na Metodologia de Gerenciamento de Riscos do Poder
Executivo Estadual;

IV. Propor as respostas aos riscos e as medidas de tratamento e controle a serem
implementadas nos processos organizacionais (Plano de Tratamento);

V. Monitorar os niveis de riscos e a efetividade das medidas de tratamento e controle
implementadas nos processos organizacionais sob sua responsabilidade;

VI. Informar a area de atuagdo tatica sobre mudangas significativas nos processos
organizacionais sob sua responsabilidade;

VII. Propor os indicadores de desempenho para a gestdo de riscos, alinhados com os
indicadores de desempenho do érgédo ou entidade;

VIIl.Responder as requisigdes da area de atuagéo tatica;

IX. Disponibilizar as informagbes quanto ao gerenciamento de riscos dos processos sob

sua responsabilidade a todos os niveis da organizacédo e demais partes interessadas;
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X. Realizar outras atividades de gerenciamento de riscos dos processos sob sua
responsabilidade, em conformidade com a Politica de Gestdo de Riscos instituida por

esta Resolugédo.

Art. 10. Compete a todos os servidores da FUNECE comunicar a situagédo dos niveis de riscos
e da efetividade das medidas de controles implementadas nos processos organizacionais em

que estiverem envolvidos ou que tiverem conhecimento.

Paragrafo unico. Caso sejam identificadas mudangas ou fragilidades nos processos
organizacionais, o servidor deverd reportar imediatamente o fato ao responsavel pelo
gerenciamento de riscos do processo em questédo, que reportara o fato a instancia de atuagao

tatica do 6rgéo ou entidade.
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